,Klastry dla klastrow” — Startup
Journey w klastrach

X

Tomasz Jatukowicz

Warszawa, 26 czerwca 2026 roku
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POZYCJA POLSKI NA TLE ROZWOJU EKOSYSTEMOW STARTUPOWYCH W EUROPIE

NASCENT
ZALAZKOWE EXOSYSTEMY
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Nowoczesna gospodarka Polski: od wzrostu opartego na taniej sile roboczej i BIZ do wzrostu napedzanego
technologia, innowacjami i dobrymi instytucjami

Stabnace dotychczasowe przewagi Nowe zrodta wzrostu

Najszybciej rosnace
naktady na dziatalnosc
B+Rw UE (2003 - 2023)
-24,5mld zt do 53,1

Wysoka jakos¢ edukaciji - 2
wynik w UE wedtug raportu

Wzrost kosztow pracy - Spadek dynamiki

Srednia ptaca w Polsce
wzrosta ponad 3-
krotnie w ciggu
ostatnich 20 lat
(wzrost z 21% do 50%
Sredniej unijnej)

Eksport oparty na
tradycyjnych
przemystach -
meblarskim,
chemicznym,
motoryzacyjnym traci
swg konkurencyjnosc z
uwagi na wysokie ceny
energii i polityke
klimatyczng UE

produktywnosci pracy po
silnym wzrosScie w latach
2010-2019 (3 razy szybsza
dynamika niz przecietnie w
krajach OECD), potrzeba
oparcia dalszego wzrostu
produktywnosci na
kapitale, technologii i
danych

Konczaca sie
dywidenda
demograficzna-
starzejgce sie
spoteczenstwo i dalszy
spadek osob w wieku
produkcyjnym z 22
mlnw 2024 r.do 18
mln w 2040 r.

mld zt, ale trudnosci z
komercjalizacja
wynikow badan
naukowych

Rosngca rola rodzimych
prywatnych firm, w tym
innowacyjnych mtodych
firm, ale konieczna jest
poprawa warunkow dla
ich dalszego wzrostu i
skalowania

PISA 2022 oraz 10 na
Swiecie wedtug raportu The
Learning Curve 2024r., ale
potrzeby wiekszy nacisk na
kompetencje cyfrowe oraz
kompetencje
proinnowacyjne (np.
krytyczne myslenie)

Otwarte inkluzyjne
zdigitalizowane
Instytucje oparte na
kompetencjach,
zaufaniu i dtugofalowej
strategii panstwowej
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Fundamenty do budowania ekosystemu start-upowego

Strategiczne potozenie geograficzne

* Utatwiony dostep do swiatowej klasy ekosystemow start-upowych
(Londyn, Paryz)
* Warszawa jako najwiekszy hub start-upowy w regionie CEE

Zwiekszone inwestycje w sektor technologiczny i startupy

* Roshgce inwestycje w obszarach strategicznych (wedtug PFR
wartosc inwestycji w startupy z sektora Al w Polsce wyniosta
ponad 1,02 mld PLN)

* Rynek kapitatowy z dobrymi perspektywami wzrostu, Znaczny
rozwoj sektora VC - w 2025 r. eksperci szacujg przekroczenie
progu 3 mld PLN)

Bogactwo talentow

Wysoka jakos¢ edukaciji - 2 wynik w UE wedtug raportu
PISA 2022 oraz 10 na sSwiecie wedtug raportu The
_earning Curve 2024r.

Duza pula wysoko wykwalifikowanych talentow
technicznych w ramach edukacji STEM - # 2 w Europie w
zakresie lokalizacji dla outsourcingu,

Wysoka przewaga konkurencyjna w programowaniu- #2
w rankingu TOPCoder

Wysokie, # 3 w swiecie w rankingu kompetenc;ji
programistow HackerRank

Kompetencje w obszarze cyberbezbieczenstwa - #4 w
Globalnym Indeksie Cyberbezpieczenstwa

Dobra znajomosc¢ angielskiego— #15 miejsce w Swiecie
wedtug Global Ranking of Countries and Regions 2024
EF EPI

Silne zaplecze akademickie




0 ® 9 ® 30 grup fokusowych

PROCES TWORZENIA STRATEGI | POLAND STARTUP & SCALEUP STARTEGY 2035

roboczych (maj 2026)

7 wizyt studyjnych

jestesmy tutajy
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, EKOSYSTEMU NA 3 | ' PRIORYTETYZACJA PROBLEMOW CAt OSCIOWE WIZ! INSTRUMENTOW POLITYK| | PROJEKTU STRATEGI ,
| KLUCZOWE KOMPONENTY | SteifatpEiycH B STARTUPOWEGC EKOSYSTEMU |

i warsztatow
stacjonarnych, ok. 250
uczestnikow (luty 2026)

medtech

dual-use / dual-tech
agro / foodtech
granty i finansowanie

Weryfikacja przez
liderow opinii
z kluczowych branz

w wiodacych ekosystemach
startupowych

a) Inspiracje z 7 krajow:

? @
i A

i i ubliczne
" , , o SP°tka"'e_ onlme. pUitaile: el WA N A | i i e e o LISA e Holandia ! Projekt strategii jest
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“ ekosystemow oraz lokalnych uczestnikéw (kwiecien  wymiar sprawiedliwosci 37 centralnych ° E.stonla. iny - th 9 |' o i
uwarunkowan i specyfiki Polski. | 2026)  edukacja szkolna : wez low e Finlandia } Z przeds g\mme i wszystkic
‘ ; Kol zidentyfikowanych . ; i, i ministerstw. ,
[EEeRlosKOna ; problemowych ‘ ,
problemow .

y

Badania i publikacje | 0 8.6
architektow ekosystemow ; E_@ _@

Dyskusja przy okragtym stole
z ministrem Andrzejem
Domanskim ok. 20 organizaciji |

Q 50 ekspertow

G Indywidualne Analiza wspotzaleznosci ]
I uczestniczacych
W opracowaniu

ﬁ? i y spotkania ‘ i centralnosci problemow
z ekspertami ‘
ok. 30 spotkan , T T T L hem GMe
' narzedzi

) Wspodlna wizja polskiego l

Lokalne uwarunkowania
i specyfika Polski

(marzec 2026) | | 17 agencji \i,kg(s)éseat??kt Sji;ipﬁn{eiz b) Przeglad i walidacja: '
Mapowanie komponentow G Angliza Xapar ‘ ' ambicje, cele stratjegicjzane ‘ *omslitecie Kiglows 2 FAcamy " Przeglad i rekomendacije
ekosystemu — krajowych, . y 3 * \ Rozmowy z agencjami publicznymi: 1 i kie‘runki rozwoll - i zespotami eksperckimi ‘ Rady ds. Innowagji
| 5 spotkan przy | —— | miedzynarodowych el [ PARP, ABM, PAIH, NCBR, NCBR ' e Rada przysztosci '
i kawie z zalozycielami | i instytucjonalnych oraz skupisk problemow | Akces, NCN, PFR, UPRP, BGK, FNP » Konsultacje miedzynarodowe

Identyfikacja zaleznosci [

Q W
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Dofinansowane przez
Unie Europejska

Rzeczpospolita

- Polska

Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki




Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki

_ KAPITAL PRYWATNY
7 | FINANSOWANIE
ROZWOJU STARTUPOW

Dostep do kapitalu na kazdym

etapie rozwoju

Sita inwestorzy i zréZnicowana

struktura rynku .
Mechanizmy exitéw i rotacji kapitatu 7 :
Globalna perspektywa i ekspansja '

Warunki dla mobilizacji i przyciggania
kapitalu prywatnego r—

"’l
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!
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PUBLICZNE | PUBLICZNO-PRYWATNE
INSTRUMENTY FINANSOWE
| ICH INTEGRACJA

* Spdjny system instrumentow
finansowych

« Kapital jako katalizator, wzmacniacz
i amplifikator

= Skupienie na efektach
i potencjale wzrostu

« Integracja i koordynacja instrumentow
« Ewaluacja i uczenie sie systemu

.

ADMINISTRACJA PUBLICZNA 277
| STOSOWANIE PRAWA ;¢ ' |

Polityka zaufania zamiast strachu
Swiadome zarzadzanie ryzykiem

Skutecznos< i odpowiedzialnosé
za efekty

Lepsze relacje z ekosystemem

Sprawna, kompetentna
i przyjazna administracja

WIECEJ STARTUPOW => @

Rzeczpospolita

- Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

FUNDAMENTY
EKOSYSTEMU
STARTUPOWEGO

* Kultura zaufania i wspolpracy

» Akceptacja ryzyka i porazki

» Jasne role, odpowiedzialnosci
i zasady dzialania

* Spojnosc i dlugoterminowe
my$lenie

OBSZAROW
STRATEGI!

Spdjny system, ktory
wzmachnia innowacyjnoscé
i konkurencyjnos¢ Polski

— —

LEGISLACJA

‘l

/
| OTOCZENIE { Q
REGULACYJNE ;‘ APITAt LUDZKI

Prawo dostosowane do nowych / EKOSYSTEMU

technologii [

Przewidywalnos¢ i stabilnosc | = Edukacja dopasowana
przepisow ’ do gospodarki przyszlosci
Szybki i elastyczny proces .+ Kompetencje przyszlosci:
legislacyjny kreatywnos<, wspolpraca,
Wiaczanie ekosystemu w tworzenie przedsigbiorczodc

prawa « Kompetencje founderskie

i mentorskie

« Mobilnosc nauka~biznes

Sprzyjajace warunki dla skalowania
i iInnowacji

prm—

-

N'
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| KOMPETENCJE

LEPSZE PROJEKTY =—> @ SKALOWANIE GLOBALNE =—>»

PRZEPLYW INFORMACJI
| USIECIOWIENIE
EKOSYSTEMU

- Gesta sieé powigzan
i hiperkonektory
» Szybki transfer wiedzy
i danych
Dostep do zasobdw
i kapitalu
Dyfuzja doswiadczen
i innowacji
Umigdzynarodowienie sieci

INSTYTUCJE WSPIERAJACE
ROZWOJ STARTUPOW

= Inkubatory, akceleratory,
venture builderzy, huby innowacji
= Organizacje ekosystemowe,
fundacje
= Korporacje i MSP
jako partnerzy rynkowi
Jakosc | dopasowanie wsparcia
Profesjonalizacja i specjalizacja
Lepsze powigzanie z rynkiem

NAUKA JAKO ZRODEO
INNOWACJI | TECHNOLOGII

» Badania podstawowe
jako fundament innowacji
» Komercjalizacja wynikow badan
= Transfer technologii i wspdélpraca
nauki z biznesem
« Profesjonalizacja instytugji transferu
« Umigctzynarodowienie badan
i wspdlpracy

+ Stabilne finansowanie bada

KONKURENCYJNA POLSKA
GOSPODARKA OPARTA
NA INNOWACJACH




Najwazniejsze wnioski...

Brak danych, miernikow i mechanizmu uczenia sie ekosystemu.

Brak wspodlnego systemu danych i KPI utrudnia ocene skutecznosci programéw wsparcia,
akceleracji czy transferu technologii.

— Potrzebny jest system foresightu, wspolnych miernikéw i ciggtej ewaluacji ekosystemu.

Niska integracja do ekosystemu i przeptyw informaciji.

Ekosystem jest rozfragmentowany, a informacje, kontakty i mozliwosci czesto pozostajg zamknigte w ,bankach”.
— Potrzebne s mechanizmy integrujace ekosystem: One-Stop Shop, hiperkonektorzy,
diaspora technologiczna i lepszy przeptyw informacii.

Kultura strachu, proceduralizm i brak akceptacji racjonalnej porazki w administracji publicznej.

System czesto premiuje unikanie ryzyka zamiast odpowiedzialnego eksperymentowania,

co prowadzi do paralizu decyzyjnego.

— Potrzebna jest wigksza akceptacja racjonalnego ryzyka, uproszczenie procedur i zmiana
kultury dziatania instytuciji.

Ewaluacja nauki niedopasowana do komercjalizacji. Polska potrzebuje nowego

System nauki premiuje publikacje bardziej niz transfer technologii i wspdtprace z gospodarka.
modelu wzrostu.
— Potrzebne sg nowe wskazniki ewaluacji, profesjonalizacja CTT i wieksze wsparcie odelu SO
komercjalizacji badan. Budowanie przysztosci zaczyna sie

Brak standardow dokumentaciji, IP/licencjonowania i niesymetryczny podziat praw. od naprawy fundamentow.
Brakuje tatwo dostepnych standardow dokumentacji dla startupoéw i komercjalizacji technologii
(m.in. IP, CLA, founders agreement, umow zatrudnieniowych czy licencyjnych).
— Potrzebne sg publicznie dostepne standardy dokumentacji, uproszczenie proceséw oraz
bardziej partnerski podziat praw miedzy stronami.

Regulacje niedopasowane do startupow, brak prekonsultacji i sandboxow.
Regulacje czesto nie nadazaja za rozwojem nowych technologii i modeli biznesowych.
— Potrzebne s3 sandboxy regulacyjne, prekonsultacje i bardziej elastyczne podejscie do innowacji.

|z Ministerstwo
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Kamienie milowe:

Follow-up warsztaty pogtebione
wybrana tematyka

Edukacja Przedsiebiorcza

Granty i Dotacje — obstuga i rozliczanie
Diaspora polska — Umiedzynarodowienie
Venture Dept

Wyzwania Branzowe - Dual-Use / Defense
Wyzwania Branzowe — Agritech

Wyzwania Branzowe — MedTech
Wdrazanie innowaciji przez firmy MSP

OIS OX R ORI =2

W planach:

1. Sady Gospodarcze i egzekwowanie prawa
w obrocie gospodarczym

S8

Follow-up

wywiady
indywidualne

Prezentacja projektu
strategii na:

Radzie ds. Inno

Radzie Przysztosci

Il /7 Il kw. 2026

000

ﬁ_ll_h

Konsultacje
publiczne

)
=,

Przyjecie
strategii RM

Il kw. 2026

IV kw. 2026




Dane pokazuijg, ze polski ekosystem innowacji potrzebuje wejs¢ na kolejny poziom dojrzatosci by
zwiekszyc liczbe startupow, ktore osiggajg miedzynarodowy sukces

Ponizsze wybrane wnioski obrazuja, ze w Polska pomimo swojego potencjatu ludnosciowego nie wykorzystuje go w pelni, szczegolnie niepokojaca statystyka jest liczba tzw. scale-upow czyli
startupow, ktore sg w fazie skalowania i pozyskaly kolejne rundy inwestorskie (zazwyczaj A+). Statystyka ta pokazuje dojrzatosc ekosystemu. “Polskie” scale-upy takie jak ICEYE. Eleven Labs, Ramp,
Sales Patriot bez otrzymanego finansowania i akceleracji za granica mialyby ograniczone mozliwosci skalowania spotki w Polsce. Szczegolnym wyzwaniem jest rowniez zwiekszenie liczby inwestycji
w tzw. projekt deeptechowe (technologie przetomowe zmieniajgce funkcjonowanie danego rynku), ktore czesto tworzone s3 na bazie badan naukowych.

10 miejsce Polski wsrod krajow CEE Niewielka liczba naukowych
w liczbie scale-upow spin-offéw w Polsce z inwestycja VC

— 6,5 x mnigj startupow w Polsce niz we Francji

Polska mimo swojego potencjatu pod katem liczby ludnosci

W Polsce funkcjonuje cok. 3300 startupow: to 12,5 razy mniej niz notuje w zestawieniu liczby skalujgcych sie startupow sie W Polsce niewiele projektow pochodzacych z jednostek
w UK oraz 6,5 razy mniej niz we Francji i Niemczech. Polskie dopiero dziesiata pozycje na tle innych krajow CEE w naukowych jest komercjalizowana (szczegdlnie w ramach
startupy to zaledwie 2, /% populacgji wszystkich startupow w UE przeliczeniu na liczbe mieszkancow. komercjalizacji posredniej)
Najlepsze “polskie” startupy nie byly W Polsce powstaje niewiele startupdw z o , o
akcelerowane w Polsce potencjalem szybkiego wzrostu . R Polskie inwestycje VC to glownie 5aas I

Polscy founderzy, ktorzy zbudowali startupy o wysokich

wycenach i pozyskali kilka rund inwestycyjnych byli Fundusze VC wskazuja, ze w Polsce nie znajduja wystarczajacej W Polsce inwestuje sie ghdwnie w rozwigzania 5aa natomiast
akcelerowani gtownie zagranica. Polskie akceleratory liczby startupow z potencjatem szybkiego wzrosw, w ktore by inwestycje w deep-tech sg ograniczone ze wzgledu na brak
wyksztatcity odpowiedni know-how do realizacji warsztatow itp. mogli inwestowac. Szczegolnie mato inwestycji obserwujemy w podazy projektow jak i kapitatu inwestycyjnego
wyzwaniem pozostaje kompetenga szybkiej | dobrej walidagji zw. projekity pochodzace z jednostek naukowych.

pomystow oraz wejscie do miedzynarodowych siec kontaktow
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Dziekuje
Za uwage

Zapraszam do dyskusji

Ministerstwo
Rozwoju i Technologii
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